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Préface

La comptabilité analytique d’exploitation est un élément essentiel du périmetre de la
comptabilité. Elle fournit aux responsables de tous les échelons des informations sur les
coUts et les prestations en général et représente un outil d'aide a la décision important
ainsi qu'un instrument de contrdle indispensable.

Aprés avoir lu cet ouvrage, vous aurez connaissance du processus, du fonctionnement et
des objectifs de tous les systémes de calcul des colts et prix de revient. Vous pourrez alors
les mettre efficacement en pratique.

Le manuel fait appel aux connaissances de base de la comptabilité et s'adresse essentielle-
ment aux:

» étudiantes et étudiants des universités et des hautes écoles spécialisées,

» candidates et candidats a I'examen supérieur d'experte/expert en finance et controlling,
a I’examen professionnel de spécialiste en finance et comptabilité, aux économistes et
réviseurs,

» praticiennes et praticiens de I'économie et de la gestion.

Ce manuel est concu de la maniere suivante:

» la partie théorique présente toutes les méthodes de calculs essentielles des colts et des
prix de revient d’'une maniére claire et explicite,

> la partie exercice contient des exercices variés en vue d'approfondir la matiére a I'aide
d'exemple,

» un volume de solutions séparé permet de tester le niveau d’apprentissage et peut servir
a I’étude autodidacte.

Dans le dessein d'approfondir la matiére d’enseignement, les auteurs ont édité un volume
de problemes supplémentaires.

Nous remercions toutes les personnes qui nous ont soutenus par leurs conseils et engage-
ments lors de I"élaboration de cet ouvrage.

Les auteurs sont ouverts a toute critique ou suggestion.

Mannedorf et Rafz Andreas Winiger
Urs Prochinig
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Objectifs et taches
de la Comptabilité
analytique
d’exploitation

M Exemple

10

Introduction

A partir d’une certaine taille ou complexité d'une entreprise, les informations de la comp-
tabilité financiére (COFI) conformes aux prescriptions lIégales ne sont plus suffisantes pour
un contréle de gestion efficace.

Cette lacune est comblée par la comptabilité analytique d’exploitation (CAE)'" dont les
caractéristiques peuvent étre définies ainsi:
» Comptabilité analytique d’exploitation

Les charges et les produits sont attribués aux différents prix de revient (produits)? et I'on
peut ainsi déterminer le résultat de chaque centre de profit.

» Analyse

Les processus et résultats de la fourniture de prestations sont examinés et analysés a
I'intention des responsables de la gestion.

» Calcul
Les bases servant au calcul des prix et de la valorisation des stocks sont collectées.

L'exemple ci-aprés démontre I'objectif de la CAE (Calcul du prix de revient).

Ebénisterie Bois SA
Le compte de résultat de la comptabilité financiére en fin d’exercice se présente ainsi:

Compte de résultat 20_1 en Kfr.

Produits de la fabrication Portes 800
+ Produits de la fabrication Armoires 1600
= Chiffre d'affaires total 2400
.. Charges de matieres -1200
.. Charges de personnel - 600
.I.Autres charges d'exploitation -500
... Amortissements - 250
= Perte d'exploitation -150
.. Charges hors exploitation -100
+ Produits extraordinaires 350
= Bénéfice de I'entreprise avant impots 100
.. Impbts - 25
= Bénéfice de I'entreprise 75

Ce compte de résultat ne permet pas de déterminer si la perte d'exploitation provient des
portes ou des armoires.

Afin de distinguer quel produit (portes ou armoires) est responsable de la perte d’exploi-
tation, les charges et les produits doivent étre affectés aussi objectivement que possible a
chaque compte de prix de revient.

' Les termes « Calcul du prix de revient» ou « Comptabilité de gestion » sont des synonymes.

2 Le terme «Prix de revient» désigne le produit fabriqué ou la prestation fournie. Le produit de la vente de ces
produits ou prestations doit étre grevé des colts qu'ils engendrent.



Introduction

Traitement des
chiffres de la COFI

L'élément de résultat est-il en rela-
tion avec la création de la prestation
d’exploitation?

Les postes hors exploitation et extra-
ordinaires ainsi que les impo6ts sont
éliminés et ne sont pas analysés.

Les montants comptabilisés sont-ils
des valeurs objectives ?

Des valeurs faussées pour des raisons
de politique d’entreprise ou des as-
pects fiscaux doivent étre corrigées.
Ainsi, des amortissements excessifs
doivent étre redressés.

Les valeurs objectives du point de
vue de |'exploitation peuvent-elles
étre affectées directement au prix
de revient qui les engendre?

Compte de résultat
de la COFI

A cet effet, les chiffres de la comptabilité financiere doivent étre apurés selon le schéma
suivant et analysés en vue de leur affectation:

o non
d’exploitation?
non
objectif?
affectable non

directement au prix

\ 4
Délimitation matérielle’

Les charges et les produits qui ne sont pas
objectifs économiquement ne sont pas pris
en compte dans la CAE.

de revient?

oui

Prix de revient

Les produits et certaines charges par nature?,
comme le colt des matiéres, sont affectés
directement au prix de revient (PR).

Les charges directes sont les charges qui
peuvent étre affectées directement aux prix
de revient qui les engendrent.

Centres de coiits (sections)?

Les charges qui ne peuvent pas étre affectées
directement au prix de revient sont appelées
charges indirectes.

Les charges indirectes sont réparties aux
centres de colts (CC) ou sections concernés.

"Etant donné que la délimitation ne repose pas sur des considérations temporelles mais sur des constatations
économiques (objectives), il s'agit de délimitations matérielles.

2Les charges objectives délimitées matériellement sont appelées des couts.

3Le centre de colts est I'endroit, dans I'entreprise, ou le colt ou la prestation est généré. Dans I'exemple de
I"ébénisterie, nous trouvons les sections Achats/Magasin, Atelier ainsi que Administration/Distribution.

11



Introduction

Décompte
d’exploitation (DE)

Comptes de
résultat COFI

Charges
d’exploitation

Produits
d’exploitation
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Pour la présentation d'un compte d’exploitation, le présent ouvrage choisira souvent le
décompte d’exploitation (DE) car il est ordonné et compréhensible.

Le flux des données dans le DE peut étre présenté de la maniere suivante:

Comptes de Prix de revient
résultat CAE
Charges directes Charges directes
d’exploitation d’exploitation
Délimi-
tation Centres de couts
matérielle sections
Charges indirectes ( )
(Frais généraux) Frais généraux
Imputation des coUts Imputation des
(prestations) des centres prestations des centres
de colts de colts
Produits Produits

Dans le décompte d’exploitation d’Ebénisterie SA figurant sur la page de droite, les chif-
fres de la COFI ont été traités de la maniére suivante:

>

Charges de matieres

Du point de vue de I'exploitation, le colt des matieres est objectif et peut étre affecté
directement au prix de revient en tant que charge directe. Sur la base des sorties de
stock, la production de portes a consommé 400 matiéres premiéres et les armoires 800.
Charges de personnel

Du point de vue de I'exploitation, les charges de personnel sont objectives et peuvent
étre réparties aux centres de coUts en fonction des personnes employées.

Autres charges d’'exploitation

Les justificatifs relatifs aux diverses charges ont été examinés et les montants répartis
comme autres charges d'exploitation aux centres de colts a leur origine.
Amortissements

Un tableau des immobilisations indique les amortissements économiquement néces-
saires de chaque centre de coUts. Le montant total s'éleve a 200. Pour des raisons fiscales,
la COFI a comptabilisé 250 d’amortissements (création de réserves latentes). La diffé-
rence de 50 doit faire I'objet d'une délimitation matérielle.

Ventes

Les montants ressortent du compte de résultat. lls peuvent étre affectés directement
aux prix de revient.

Résultat hors exploitation, extraordinaire et impots

Ces charges et produits ne concernent pas la CAE, c’est pourquoi ils ne figurent géné-
ralement pas dans le décompte d’'exploitation.
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Imputation des Les frais généraux ont été groupés dans les centres de charges et doivent étre répercutés

centres de colts aussi objectivement que possible sur les prix de revient (le consommateur des prestations).
Pour chaque centre de colts, il y a lieu de déterminer les critéres d'imputation des colts
des sections aux prix de revient:

» Centre de colts Achats et Magasin
Les colts ont pour origine I'acquisition et le stockage des matiéres, c'est pourquoi ces
coUts sont imputés aux prix de revient proportionnellement a la consommation de
matieres.

» Centre de couts Atelier

Ces colts sont générés par les processus de fabrication (scier, polir, monter), aussi sont-
ils imputés aux prix de revient en fonction des heures de travail (selon les rapports de

travail):
Fabrication portes 3600 h
Fabrication armoires 3200 h
Total des heures fournies 6800 h

» Centre de colts Administration et Distribution

Ces charges concernent la Direction, la Distribution et la Comptabilité. Les activités a
I'origine des colts ne pouvant étre déterminées avec précision, ils sont imputés aux prix
de revient proportionnellement aux cotts de production (portes 400, armoires 1200).

Décompte d’exploitation d’Ebénisterie SA

Charges a répartir Centres de colts Prix de revient
COFI Délimita- CAE Achats Atelier Adminis- Portes Armoires
tion Magasin tration
Distribution

Charges de matiéres’ 1200 1200 400 800
Charges de personnel’ 600 600 80 300 220
Autres charges d'exploit.! 500 500 10 260 230
Charges d'amortissements’ 250 -50 200 30 120 50
Total 2550 -50 2500 120 680 500 400 800
Imputation Achats/Magasin -120 40 80
Imputation Atelier - 680 360 320
Colts de production 800 1200
Imputation
Administration/Distribution -500 200 300
Prix de revient 1000 1500
Ventes? —-2400 -2400 - 800 - 1600
Soldes? 150 -50 100 0 0 0 200 -100
Désignation Perte Perte Perte  Bénéfice

La comptabilité analytique précise les informations de la comptabilité financiére. Il ressort
du décompte d'exploitation que les portes sont responsables de la perte d'exploitation.

'Le DE étant un instrument de la CAE, ces rubriques sont intitulées charges, bien que la colonne COFl comprenne des
dépenses.

2Dans les logiciels comptables, les écritures au crédit sont munies du signe «—». Les produits figurent donc avec le
signe négatif dans le DE.

3Les produits étant déduits du prix de revient, les bénéfices figurent avec le signe «-» (moins), ce qui du point de
vue comptable est correct, les bénéfices étant des soldes créditeurs (excédents de crédit).
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Comptabilité financiére (COFI) et analytique
d’'exploitation
La comptabilité d'une entreprise bien gérée comprend une comptabilité financiére (aussi
appelée comptabilité générale) et une comptabilité analytique d’exploitation.

Des formes d’organisations appropriées et des systemes d’informations évolués assurent
que les informations les plus récentes et nécessaires parviennent aux décisionnaires auto-
matiquement et de maniére permanente.

Le graphique illustre une intégration possible de la comptabilité financiere et de la compta-
bilité analytique d’exploitation dans I'organigramme d’une entreprise de production.

Intégration
organisationnelle

Entreprise

|

{ { { { { { \
Approvision- Recherche et

nement développement

Finances Personnel Informatique

l
[ N N \

Production Ventes

Controlling'

La tache principale est
la gestion orientée vers
le profit (to control

= gérer) d'une entre-
prise au moyen de:

= |a planification

= |'information

= e contréle

Trésorerie?

Les taches principales
sont:

= planification des
liquidités

= assurer la couverture
des risques de change
et d'intéréts

= optimisation des flux
de trésorerie

Comptabilité financiére

Elle sert principalement

a déterminer la

situation économique

et le patrimoine a l'aide

des:

= |ivre auxiliaire des
créances L&P

= |ivre auxiliaire des
dettes L&P

= |ivre auxiliaire des
salaires

= |ivre auxiliaire du
Magasin/stock

= |ivre auxiliaire des
immobilisations

= Grand Livre

Comptabilité analytique

d’exploitation

Les taches essentielles

sont:

= décompte d’exploita-
tion

= analyse

= calcul

Dans lI'organigramme, les deux domaines Comptabilité financiére et Comptabilité ana-
lytique d’exploitation sont présentés comme deux entités séparées et indépendantes I'une
de l'autre.

Jadis, il était d'usage de tenir deux systemes comptables séparés. La saisie des données
était en grande partie tenue manuellement et séparément pour la COFI et la CAE, ce qui
était laborieux et source d’erreurs.

' Dans I'organisation, le Controlling peut également étre une unité d'état-major subordonnée directement a la
direction générale ou intégré comme élément de la comptabilité analytique d’exploitation.

2 La Trésorerie (Treasury) peut aussi étre considérée comme une partie de la comptabilité financiére.
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COFl et CAE

La comptabilité
comme systéme

Processus
d'approvisionnement

Processus de
production

Processus de vente

Processus divers

Aujourd’hui encore, la séparation entre la COFI et la CAE subsiste. Cependant, les diffé-
rentes activités commerciales et les données en découlant sont réunies (intégrées) dans un
systeme ERP' qui recouvre les deux comptabilités. Dés lors, la COFI et la CAE tirent les élé-
ments nécessaires a leurs taches de la méme base de données.

Dans les moyennes et grandes entreprises, la majorité des écritures ne sont plus effectuées
manuellement mais sont déclenchées par les processus de I'exploitation et traitées dans
les livres auxiliaires? ou passées directement dans les comptes du Grand Livre. Les écritures
affectant le résultat sont ainsi enregistrées simultanément dans la COFI et la CAE.

Un systeme intégré de comptabilité peut étre représenté et résumé ainsi:

Livre auxiliaire dettes L&P Comptes du Grand Livre

Livre auxiliaire Magasin = Comptes du bilan
Les processus m Comptes de résultat
geéneérent des Livre auxiliaire créances L&P
écritures dans les Comptabilité analytique
livres auxiliaires ou Livre auxiliaire immobilisations d’exploitation
dans le Grand Livre

Livre auxiliaire salaires = Délimitation matérielle

m Centre de colts
Grand Livre? m Prix de revient

Le principe présenté peut varier en fonction de la branche ou du logiciel utilisé.

' Un systéme ERP (Enterprise Resource Planning System) est I'application d’un logiciel complexe (par exemple SAP,
Oracle ou Abacus) d'aide a la gestion des processus dans I'entreprise. Les domaines de fonctions classiques d'un
logiciel ERP sont:
= La gestion des stocks de matieres (acquisition, gestion, mise a disposition et valorisation)
= Production (Planification de la production et systéme de gestion)
= Finance et controlling
= Gestion du personnel
= Recherche et Développement
= \Vente Marketing

~

Dans un livre auxiliaire sont enregistrées simultanément et en détail les entrées et les sorties et, selon les besoins,
elles sont transférées au Grand Livre. Dans le livre auxiliaire créanciers, par exemple, sont enregistrés, en détail et
par fournisseur, les entrées de factures et les paiements.

w

Le Grand Livre comprend les comptes de bilan et les comptes de résultat. Dans la pratique, on désigne parfois
Grand Livre le bureau chargé de la comptabilisation.

15



Charges et produits par nature

Dans la CAE, les charges et les produits peuvent étre classifiés selon différentes caractéristiques:

Charges et produits

l

{
Charges par nature
Produits par nature
Nature des charges et
des produits

La classification repose
sur I'origine naturelle.

Exemple:

Les salaires versés aux
collaborateurs sont
enregistrés comme
charges de personnel.

Les charges et produits les
plus importants sont
traités aux chapitres 31
a37.

16
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Charges fixes et
variables
Comportement des
charges’

La classification tient
compte du comportement
découlant d'une certaine
valeur de référence telle
que chiffre d'affaires ou
quantités produites.

Exemple:

En cas de diminution de la
quantité produite, le colt
des matiéres premieres
baisse (= charges variables),
alors que les amortisse-
ments ne se modifient pas
(= charges fixes).

Les charges variables et
fixes sont expliquées
au chapitre 38.

{
Charges et produits
pertinents et non
pertinents
Important pour la prise
de décisions

La classification repose sur le

fait que, pour certaines
décisions, toutes les charges
et tous les produits ne
peuvent pas étre pris en
considération.

Exemple:

Dans une boulangerie, le
colt de production d'un
petit pain n’est plus
pertinent pour décider du
prix de vente 5 minutes
avant la fermeture du
magasin.

Les charges pertinentes et
non pertinentes sont
expliquées au chapitre 39.

|

Comptabilisation des
données primaires et
secondaires
Techniques
d’enregistrement

La classification résulte de
I'organisation du systéme
comptable intégré.

Exemple:

Les données des livres
auxiliaires et du Grand
Livre de la COFI (par
exemple les salaires ou les
ventes) sont désignées
parfois charges primaires
en CAE.

La répartition des charges
et des produits des
prestations internes
(centres auxiliaires aux
centres principaux) est
souvent désignée
répartition secondaire.

Cet aspect de la technique
comptable est développé
a la page suivante.

' La différence entre fixe et variable n’est faite ici que pour les charges, les produits étant généralement variables.



Charges et produits
par nature

Dans le décompte d’exploitation de la page 13, les montants ont été enregistrés manuel-
lement dans les différents centres de colts (CC) et prix de revient (PR) ou centre de profit.
Dans les systémes informatiques modernes, les débits et les crédits sont généralement en-
registrés sur la base d’écritures automatisées.

Charges primaires
et secondaires

Chaque écriture de la CAE est effectuée en fonction sa nature:

Types d’enregistrements en CAE

l

Primaires

Données tirées des livres auxiliaires et du Grand Livre de

la COFI. Selon le logiciel, il y a lieu d'ouvrir, dans la CAE,
des comptes spécifiques de charges et de produits
(prestations) par nature pour la reprise des charges et

des produits de la COFI.

La désignation des comptes (objets) de la CAE peut étre
différente de celle de la COFI. Différents genres de charges
peuvent, le cas échéant, étre réunis dans un seul compte de
charges par nature.

Exemple de désignations différentes

En CAE, on ouvre un compte de charges par nature charges
directes de matiéres premieres qui est lié aux charges de
matiéres.

Un prélevement de matieres enregistré dans la COFI sous
charges de matieres est affecté a un compte de la CAE sous
colts directs de matieres.

Exemple de charges par natures groupées

On ouvre en CAE le compte charges sociales, lequel est
débité des différents comptes de charges sociales de la COFI
(par exemple AVS, AC, AA).

Dans le compte de la CAE, les différentes charges sociales
apparaissent en bloc sous charges sociales.

Secondaires

Pour la répartition et I'imputation des comptes (objets) de
la CAE, il y a lieu d'ouvrir des comptes de charges et de
prestations par nature.

Exemple d'imputation des prestations de I’Atelier

Afin de décharger le centre de couts Atelier (imputation des
prestations internes), on ouvre un compte de charges par
nature codts de I'Atelier.

Lorsque I'Atelier fournit une prestation a un prix de revient,
on débite ce prix de revient du codt de I’Atelier.

Le centre de couts Atelier est crédité du montant de la
prestation sous la rubrique crédit prestations internes.

Dans I'exemple du prix de revient Armoires (DE de la page 13), les écritures des charges
primaires et secondaires peuvent étre présentées ainsi dans un systéme intégré:

Prix de revient Armoires

Genre Désignation Montant
Primaire Charges de matiéres 800
Secondaire  CoUts Achats/Magasin 80
Secondaire  CoUts Atelier 320
Cout de production 1200
Secondaire  Co(ts Administration/Distribution 300
Prix de revient (Centre de profit) 1500
Primaire Ventes - 1600
Solde (Bénéfice) -100

17



